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2018 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU YONETICI SUNUSU

Daire Baskanhgimizca, Universitemize “5018 sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu”
ile verilen gorevlerin gergeklestirilmesinde payimiza diisen gorevleri ¢aligma ekibi olarak en etkin ve
verimli bir sekilde yiriitmekteyiz. Bagkanligimiz hizh ve etkin bir g¢alisma sergileyerek,
Universitemiz birimlerine sundugu hizmetlerin verimli bir sekilde gergeklestirilmesine yonelik olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kalifiye ve gayretli bir personel yapisina sahip olan Daire
Baskanligimizca, gorevli personelin mesleki gelisimine gereken ozen gosterilmekte ve personel
arasinda gorev dagilminda liyakat ve etkililik prensipleri dikkate alinarak gorevlendirmeler
yapilmaktadir.

Baskanligimiz tarafindan personelimizin yetistirilmesine yonelik calismalarin yani sira,
Universitemiz mali dokiiman arsivinin olusturulmasina yonelik faaliyetlerin hassasiyetle
siirdiirilmesi sonucunda Mali Dokiiman Arsivi olusturulmustur. Bu faaliyetler kapsaminda; oncelikle
mali hizmetler siirecinde kademeli gegis uygulanarak hem birimimiz hem de diger birimlerde mali
gorev iistlenen personellerin yetistirilmesine yonelik gerekli ¢alismalar yapilmigtir. Ayrica; Daire
Baskanligimizin alt birimleri yapilandirilmis olup, anilan birimlerin ilgili mevzuat ve Universitemiz
ic kontrol faaliyetleri kapsaminda tanimlanan gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmeleri igin gereken gorevlendirmeler yapilmistir. Gérevlendirilen personelimiz tarafindan
birimlerine ait diizenlenmesi gereken belge ve raporlar zamaninda hazirlanarak Baskanligimiz Mali
Dokiiman Arsivinde yayimnlanmigtir.

2018 Birim Faaliyet Raporu; ilgili taraflart ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla agik,
anlagilir ve sade bir dil ile dogru, giivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz bir sekilde mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmistir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu gergevesinde
hazirlanan 2018 Yih Birim Faaliyet Raporu’ nda; genel bilgilere, fiziksel ve orgiitsel yapimiza,
teknolojik ve insan kaynaklarimiza, yiikiimliliiklerimize, performans bilgilerimize ve
faaliyetlerimize iligkin bilgilere yer verilmistir.

Baskanlhigimizca 2018 yilinda gergeklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlere iliskin
calismalara katkida bulunan tiim mesai arkadaglarima tesekkiir ederim.

Bu ¢ergevede hazirlanan “2018 Yih Birim Faaliyet Raporu” nu kamuoyuna saygilarimla arz
ederim. Q(ZA“ -

Sait ALKA;,

Daire Baskam




I- GENEL BILGILER

A-MISYON VE ViZYON

MISYONUMUZ

Universitemizin mali hizmetlerini miikemmeliyete ulastirmak i¢in; saydamlik, tutarlilik,
hesap verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin
belirlenmesine yardimci olmak, performans ve kalite Olglitleri gelistirmek, idare biitcesini
hazirlamak ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini
saglikli ve etkili bir sekilde yiiriitmek, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin kurulup
isletilmesini saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 hususunda aktif rol iistlenen ve siirekli gelisen bir Daire Bagkanlig1 olmaktir.

ViZYONUMUZ

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en
1yi sekilde biitiinlesmis, giiclii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve giiliimsemeyi
unutmayan, lizerine diisen gorev ve sorumluluklardan higbir zaman yilmayan ve esit hizmet
prensibini kendisine 6rnek model edinmis cagdas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

olmaktir.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Daire Baskanligimizin gorev ve yetkileri; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 sayili Kanun uyarinca ¢ikarilan 2006/9972 sayili karar eki “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin™ 5’inci maddesi ile

belirlenmis ve asagida gosterilmistir.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amacglarini
olusturmak iizere gerekli ¢caligmalar1 yapmak.

e Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
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e Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

e Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

e Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
e Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligmalarini yiiriitmek.

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢er¢evesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

e Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e llgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil iglemlerini ylirlitmek.

e Genel biitge kapsam1 diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarii1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

e Idarenin yatinm programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.
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e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

e Devlet Teskilati Veri Tabanina (DTVT) iliskin hizmetleri yiirtitmek.

e Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

Daire Baskanligimiz, 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5436 sayili Kanun’un 15’inci maddesinin birinci fikrasinin ¢ bendinde de belirtildigi tizere
“Universiteler ile Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
kurulmustur.” hiitkmi cer¢evesinde olusturulmus ve 17.05.2007 tarihinden itibaren Gazi
Universitesi  biinyesinde kurulmus, 01.03.2009 tarihinden itibaren de Universitemiz

bilinyesinde mevzuati dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmeye baslamistir.

1- FiZiKSEL YAPI

Daire Baskanligimiz, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binasi’nin 4’tincii katinda Baskanlik
Biiro ve Destek Hizmetleri Birimi, Biitge ve Performans Programi Miidiirliigli, Muhasebe-
Kesin Hesap Miidiirliigii, Stratejik Planlama Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii
ve alt birimleri olmak tizere toplam 5 birimle yaklasik 170 m? lik kapali alanda gorev

yapmaktadir. Bagkanhigimizin ayrica 2 adet yaklasik 15 m* lik depo/arsivi bulunmaktadr.

Tablo]1. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Fiziksel Yapisi

Birimler Ofis Sayis1 | Alan (m?)
Baskanlik 1 20 m*
Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirligi 2 32m°
Muhasebe-Kesin Hesap Midiirliigi 3 64 m*
Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii 2 34m*
Stratejik Planlama Miidiirligi 1 19 m?
Arsiv Odasi 2 30 m?

Toplam 11 199 m?
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2- TESKILAT YAPISI

5018 sayili Kanun’un 60’inc1 maddesindeki gorevleri yiiriitmek iizere 5436 sayili
Kanun’un 15’inci maddesiyle kurulan Baskanhigimiz; Universite’nin stratejik yonetim ve
planlama, performans ve kalite dlciitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler

faaliyetlerini yiiriitmek iizere, ana hizmet fonksiyonlar1 da dikkate alinarak;

e Biitge ve Performans Programi1 Miidiirligu,

o Stratejik Planlama Miidiirligii,

e Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii,

e Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliikkleri ile bu Birimlere ait alt birimlerinden

olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin teskilat yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir.
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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tegskilat Semasi

| Bagkanlik Biiro ve Destek
E Hizmetleri Birimi

Stratejik Planlama
Midiirligii

Biitce ve Performans
Program Miidurligi _ Miidirligi

Biitce Muhasebe Stratejik Planlama
Birimi B Birimi Birimi

Performans Programi | Kesin Hesap Y onetim Bilgi Sistemi
Birimi Birimi Birimi

Raporlama ve I¢ Kontrol
Miidirligi

L On Mali Kontrol
Birimi

I¢c Kontrol
Birimi
Raporlama
Birimi

W

W




3- BILGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Daire Baskanligimizda mevcut bulunan bilgi islem ve teknolojik kaynaklara ait genel

bilgiler agsagida gosterilmistir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ADET
CiNsi 2015 2016 2017 2018

Diziistii Bilgisayar 3 5 6 5
Masaiistii Bilgisayar 17 16 19 20
Faks Cihazi 1 1 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Tarayici 1 1 1 1
Yazici 17 17 17 17
Barkot Yazicisi 1 1 1 1

Gili¢c Kaynagi - - )
Telefon Hatt1 1 1 1 1
Faks Hatti 1 1 1 1
Projeksiyon 1 1 1 1

4- INSAN KAYNAKLARI

4.1. Baskanhk Kadrolarinda Bulunan Personel

4.1.1. Genel Bilgiler

Bagkanlik kadrolarinin istihdam sekline gore gelisimi asagida gosterilmistir.
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Tablo 3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kadrolarm Istihdam Sekilleri

OZLESMELI -
MEMUR S0 3 ISCI TOPLAM
PERSONEL
YIL
Dolu Bos Dolu Bos Dolu| Bos Dolu Bos
2015 14 11 - - - - 14 11
2016 14 10 - - - - 14 10
2017 14 9 - - - - 14 9
2018 12 13 12 13

4.1.2. Hizmet Simflar itibariyla Personel Bilgileri

Daire Bagkanligimizin hizmet siniflarina goére dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Hizmet Siniflar

HIZMET SINIFLARI DOLU
Genel idare Hizmetleri Sinifi 10
Yardimci Hizmetler Sinifi 2
TOPLAM 12

4.1.3. Kadro Unvan Bilgileri

Daire Bagkanligimizda gérev yapmakta olan personelinin unvanlar itibariyla dagilimi

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Personel Unvanlar

KADRO UNVANI SAYISI
Daire Bagkan: 1
Sube Miidiirii 2
Mali Hizmetler Uzmani 2
Sef 1
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Bilgisayar Isletmeni

Muhasebeci

Veznedar -

Hizmetli 2
TOPLAM 12

4.1.4. Yas Bilgileri

Bagkanligimiz personelinin 2018 yilsonu itibariyle yas durum bilgileri asagidaki tabloda

belirtilmistir.
Tablo 6. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Yas Durumu
YAS ARALIGI | 51ve Ustii |  41-50 31-40 26-30 18- 25
Personel Sayisi 2 5 4 - 1

4.1.5. Hizmet Y1h Bilgileri

Daire Bagkanligimizda caligmakta olan personelimizin kidem yili bilgileri asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 7. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Hizmet Y1l Bilgileri

Hizmet Yillan

30+ 21-30 11-20 0-10
Idari Personelimiz 1 1 6 4
TOPLAM 1 1 6 4

4.1.6. Cinsiyet Bilgileri

Idari personelimizin cinsiyet durumuna iliskin veriler asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 8. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Personel Cinsiyet Durumlari

Cinsiyet K E
Idari Personelimiz 2 10
TOPLAM 2 10

4.1.7. Ogrenim Durumu

Daire Baskanlig1 personelinin 6grenim durumuna iliskin veriler asagida gosterilmistir.

Tablo 9. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Ogrenim Durumlart

Ogrenim Durumu Sayisi
Lisans 8
On Lisans 1
Lise -
[kogretim 3
TOPLAM 12

4.2. Y1l icinde Ayrilan Personel

2018 yili igerisinde Baskanligimiz personelinden Fatih OZVAR ve Merve OZER

gorevinden ayrilmistir.

4.3. Y1l icinde Goreve Baslayan Personel

2018 it igerisinde Baskanligimiz biinyesinde goreve baslayan personel

bulunmamaktadir.

5-SUNULAN HiZMETLER

Biit¢ce ve Performans Program Miidiirliigii

e Universitemiz biitcesini hazirlamak,
e Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

e Idare biitgesinin stratejik plan ve performans programina uyumlulugunu saglamak,

9/28



e Mevzuatla belirlenecek biitgce ilke ve esaslar1 c¢ergevesinde ayrintili harcama
programi hazirlamak,

e Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e Universitemiz gelirlerini tahakkuk ettirmek,

e Universitemiz yatirrm programinin hazirlanmasimm koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek,

e Devlet Teskilatt Veri Tabanina (DTVT) iliskin hizmetleri yiirtitmek,

e Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

e Mali istatistikleri ve Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

e Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ytirtitmek,

e Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlarma iliskin
icmal cetvelleri diizenlemek,

e Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

e Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e Amagclar ve sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler
Onermek,

e Universitenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

e Amagclar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
onermek.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri
konusunda egitilmesini saglamak/saglattirmak.

e Universitenin, ¢agdas anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ¢alismalarina

katilmak.
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e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi i¢in
gerekli calismalar1 yapmak/yaptirmak.

e ¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ve
Birim Risk Koordinatorleri Calisma Grubunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektoér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

e Daire Baskaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak {izere gerekli ¢aligmalart yapmak,

e Universitemizin stratejik plan ve performans programinmn hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

e Universitemizin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirhk programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetlerini vermek
veya verilmesini egitim ve damigmanlik saglamak ve stratejik planlama c¢aligmalarin
koordine etmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarii da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

e Universitemizin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarmi yiiriitmek,

e Baskanligimizin bilgi destek hizmetlerini yiiriitmek,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek,

e Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarin yiirtitmek,

e Universitemizin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri
gelistirmek,

e Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

e Kurum ici kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Universitemizin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,
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e Universitemizin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

e Universitemizin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Universitemizin ve/veya birimlerin belitlenen performans ve kalite olgiitlerine
uyumunu degerlendirmek,

e Universitemizin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak,

e Basgkanligimiz Birim Faaliyet Raporunu hazirlamak,

e Universitemiz Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak,

e Ucger aylik siireglerle Universitemiz Biitce Gerg¢eklesme Raporunu hazirlamak,

e Universitemiz Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

e Universitemiz Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

e Universitemizin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlarmi hazirlamak

¢ Daire Baskaninin verdigi diger gorevleri yapmak.

5.1.Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler

Universitemizin 2017-2021 dénemini kapsayan Stratejik Plam hazirlanmis olup
Universitemiz ve Baskanhigimiz web sayfalarinda yaymnlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmus; ayrica Kalkinma Bakanligi, Sayistay Baskanligi, Maliye Bakanlig1 ve diger kamu
kurum ve kuruluslarina génderilmistir.

Bagkanligimiz tarafindan 2018 yili iginde Universitemiz birimlerine Stratejik Planinda
yer alan amac¢ ve hedefler dikkate alinarak hazirlanan faaliyet raporu siirecinde ihtiyag
duyduklart bilgi ve danigsmanlik hizmetleri verilmis; veri analiz, arastirma ve gelistirme
calismalar1 yapilmstir.

Universitemiz 2018 yil1 biitge uygulamalari {iger aylik donemeler itibariyle ele alinarak
Universitemiz 1.-11.-111.-IV. Doénem Biitce Gerceklesme Raporu hazirlanmis olup
Universitemiz ve Baskanhigimiz web sayfalarinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Bagkanligimiz 2017 Yih Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak 2017 yili ocak ayi

sonunda Bagkanligimiz web sayfasinda yaymlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Universitemizin 2017 Yih Idare Faaliyet Raporu, Harcama Birimlerinden gelen birim
faaliyet raporlart ¢ercevesinde hazirlanarak Rektorlik Makami Onay’t  sonrasinda
Universitemiz ve Baskanligimiz web sayfalar1 araciligryla kamuoyunun bilgisine sunulmus
ayrica 2017 yili mart ay1 i¢inde ilgili kurumlara gonderilmistir.

Universitemiz 2018 yil1 stratejik plan faaliyet gerceklesmeleri tespit edilmis olup 2018
yili Temmuz ayinda stratejik plan izleme raporu olarak yaymlanarak kamuoyu bilgisine
sunulmustur.

Idarenin yatirnm programi uygulamalar1 izlenmis ve 2017 Yii Yatirnm Program
izleme ve Degerlendirme Raporu 2018 yili mart ay1 sonunda hazirlanarak Rektorliik
Makami1 Onay’1 sonrasinda Universitemiz ve Baskanligimiz web sayfalar1 araciliiyla
kamuoyunun bilgisine sunulmus; ayrica Kalkinma Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Maliye
Bakanligi’na gonderilmistir.

Universitemiz 2018 yili biitcesinin ilk alt1 aylik doneminin uygulama sonuglarini,
gerceklestirilen faaliyetleri ve yilin ikinci altt aylik donemine iligskin beklenti ve hedefleri
iceren; ayrica yiiriitiilmesi diisiiniilen faaliyetleri de kapsayan “2018 Yilh Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmig, Rektorlik Makami Onay’t sonrasinda

Universitemiz web sayfasi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

5.2.Yonetim Bilgi Sistemi Hizmetleri

Universitemize tahsis edilmis her tiirlii kaynagmn, faaliyetler sonucunda elde edilen
ciktilarin ve ulasilan hedeflerin zaman serileri itibariyla nicel ve nitel yapida kayit altina
alinmasi yoniindeki ¢alismalar, diger birimlerle isbirligi icerisinde siirdiiriilmiistiir. Bu veriler,
raporlama ve analiz imkani saglayacak bilesenler igerecek sekilde, ilgili veri alanlarina
kaydedilmis; ilgili sistemler iizerinde gereken yetkilendirme islemleri, ihtiya¢ duymalar
halinde iist yonetim ile diger birimlerin karar alma siireclerinde erisimlerine imkan saglayacak
sekilde yapilmistir. Bu kapsamda; Harcama Birimi personeline de Baskanligimizca kullanilan

bilgi sistemlerini kullanma imkan1 saglanmustir.

5.3.Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Sunulan Hizmetler

5.3.1. Biitce ve Yatirim Programm Hazirlama Hizmetleri
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Baskanligimiz tarafindan 2019-2021 donemi idare biit¢esinin hazirlik ¢alismalarina yon
verilmis; biitce hazirlama siirecinde kullanilacak belgeler, cetveller ve gerekli dokiimanlar,
harcama birimlerine gonderilmis; bu birimlere 2019 yil1 biitge hazirlik siirecinde danismanlik
hizmeti sunulmustur.

Yatirim programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller ve gerekli
dokiimanlar, yatirim programi uygulayicisi olan harcama birimlerine gonderilmis;
Universitemizin 2019-2021 donemi yatirim programu ile ilgili gerekli koordinasyon
saglanarak Universitemiz 2019-2021 dénemi yatinm teklifi veri girisi KaYa (Kamu
Yatirimlari Bilgi Sistemi) programina yapilmstir.

Universitemiz Yonetim Kurulu’'nda gériisiilerek kabul edilen 2019-2021 Dénemi
Kurum Biit¢e Teklifi, mevzuatinda belirlenen siirelerde ve formatta Maliye Bakanlig1 e-biitce
sistemine kaydedilerek degerlendirilmek {izere ilgili kurumlara gonderilmistir. Ayrica
31.12.2018 tarihinde 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu yayinlanmig ve 01.01.2019

tarihinde yirtirliige girmistir.

5.3.1.1.Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Kapsaminda Sunulan

Hizmetler

2017-2021 donemi Universitemiz Stratejik Plan1 kapsaminda performans ve Kalite
olgiitleri gelistirme faaliyetleri dogrultusunda e-biit¢e sistemine veri girisleri yapilmis olup
2018 Y1li Performans Programi hazirlanmistir. Universitemiz 2018 Y1l Performans Programi

gerceklesme sonugclari tablosu tiger aylik donemler halinde hazirlanmistir.

5.3.1.2.Biitce Uygulama Hizmetleri

Ayrintili Finansman Programi, harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaclar1 dikkate
alinarak hazirlanmis; Maliye Bakanli§i’na sunulmus, vize edilmesine miiteakip 2018 yili
icerisinde uygulanmasi saglanmistir.

Harcama Birimlerinin 6denek kullanimina yonelik olarak 308 adet ddenek gonderme
belgesi diizenlenmistir.

Y1l igerisinde 22 adet ve toplamda 13.719.576,00 TL tutarinda 6denek aktarma islemi,

Baskanligimizca gerceklestirilmistir.
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Baskanligimizca 42.323.228,00 TL tutarinda 70 adet 6denek ekleme islemi yapilmaistir.

Bunlardan;

v’ 2.300.896,00 TL tutarinda 21 adet gelir fazlasi karsiligi 6denek ekleme islemi
gerceklestirilmistir.
v 40.022.332,00 TL tutarinda 49 adet likit karsihig oOdenek kaydi islemi
gergeklestirilmistir.

Bagkanligimizca 2018 yil1 iginde 42 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.
Biitce uygulamalar1 hakkinda detayli raporlamalar yapilmis, sorunlar1 Onleyici ve

etkililigi artirict tedbirler alinmastir.

5.3.1.3. Yatirim Uygulama Sonuclar1 Raporlama Hizmetleri

Yatirim projelerinden ddenegi toplu olarak verilmis olan projelerin detay programlari,
mevzuatinda belirlenen siireler icinde Rektorlik Makam Onay’1 ile belirlenmis ve detay
programlarina ait bilgiler, Yiksekogretim Kurulu Bagskanligi araciligi ile Kalkinma
Bakanligi’na iletilmistir.

Yatirim uygulamalarma ait detayl raporlar, iicer aylik donemleri kapsayacak sekilde
hazirlanmis ancak s6z konusu veriler Kalkinma Bakanliginca hazirlanan KaYa sisteminde
(Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi) yapilan c¢alismalar tamamlanmadigi i¢in veri girisi
yapilamamistir. Ayrica; hazirlanan Yatirinm Uygulama Raporlari, donemler halinde

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr araciligi ile Kalkinma Bakanligi’na sunulmustur.

5.3.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler

tizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme agamasinda;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini
€) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler,
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Kontrole tabi tutularak, 7341 adet Odeme Emri Belgesi MYS fisi ve 6158 adet

BKMYS Muhasebe Islem Fisi sistemi {izerinden &nce onay numarasi verilerek girisi yapilmus,

daha sonrada yevmiye numarasi verilerek muhasebelestirilmistir.

e Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan 6demeleri gosterir tablo asagida belirtilmistir:

Tablo 10. Kamu Kurum ve Kuruluslarina Yapilan Odemeler

Tlgili Kurum Tutar (TL)

SGK’ya Yapilan Odemeler 17.685.548,63
Kefalet Sandig1 Aidat: Odemeleri 2.594,39
Sendika Kesintisi Odemeleri 133.108,42
Gelir V., Damga V. ve KDV Odemeleri 8.889.047,98
Hakedislerden Kesilen Vergi Borglari 180.734,08
TOPLAM 26.891.033,50

2018 yilinda Universitemizde kullanilan avans ve kredilerin kontrolleri yapilmus,

muhasebe islemleri yerine getirilmis ve asagidaki tabloda detaylar1 gosterilmistir:

Tablo 11. Universitemizde Kullanilan Avans ve Krediler

HESAP ADI BORC(TL) ALACAK(TL)

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Avansi 6.235,00 6.235,00
Gorev Giderleri Avansi 10.921,56 10.921,56
Hizmet Alimlar1 Avansi 16.551,54 16.551,54
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim Giderleri Avansi 8.710,00 8.710,00
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Avanslari 34.397,68 34.397,68
Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu Avanslari 24.657,69 24.657,69
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Biitge Dis1

Avanslam 50.557,40 50.557,40
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AB Hibelerinden Verilen Avanslar 45.987,54 45.987,54
Temsil Tanitma Gideri Avanslari 2.000 2.000
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Kredisi 626.977,19 626.977,19
Hizmet Alimlar1 Kredisi 51.703,40 51.703,40
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim Giderleri Kredisi 5.855,16 5.855,16
Mamul Mal Alimlar1 Kredisi 875.452,83 875.452,83
TOPLAM 1.760.006,99 1.760.006,99

Ayrica; 2018 yilinda ag¢ilmis bulunan Biitge Dis1 Avans ve Krediler Hesabindan (Maag
Avansi) toplam 2.894.288,99-TL biit¢e dis1 maas avansi borg artig1 2019 yilina devretmistir.

e 2018 Yili Hesap Donemi Sonu diizenlenecek defter ve mali tablo hazirliklart devam
etmektedir.
e 2018 Mali Y11 Kesin Hesabi, hazirliklar1 devam etmektedir.

5.3.2.1. Bor¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri

Kisilerden Alacaklar Hesabinda; 2018 yilindan devreden tahakkuk toplami ile birlikte
toplam1 693.365,55-TL olan 50 adet dosyanin takibati yapilmistir. Takip edilen dosyalara
toplam 185,57- TL faiz tahakkuku yapilmigtir. 2018 yilinda toplam 31 adet dosyanin tahsilati
yapilmis ve kapatilmistir. Tahsil edilemeyen ve Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen,
tahakkuk toplam1 346.223,10 TL olan 19 adet dosya 31.12.2018 tarihi itibariyla 2019 yilina

devretmistir.

5.3.3. i¢ Kontrol Hizmetleri

5.3.3.1. i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi, Standartlarimin Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi Konularinda Sunulan Hizmetler
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Ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
calismalarinin koordinasyonu, Birim Risk Koordinatorleri Calisma Grubu ve sekretarya
hizmetlerinin yerine getirilmesi,

Kurum ig¢i ve disi iletisimin saglanmasi ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

5.3.3.2 Idarenin Gorev Alanina iliskin Konularda Standartlar Hazirlanmasi

Cahsmalar1 Kapsaminda Sunulan Hizmetler
Harcama birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin biitcesi, biit¢e tertibi kullanilabilir
Odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve
diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilacak uygulamalarin yer aldigi ve 2018 yilinda
yiiriitiilecek olan On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar, 26.01.2018 tarih ve 12118856-
010.06.01-E.2505 sayili Harcama Islemleri Genelgesi ile belirlenmis ve s6z konusu

genelgenin tiim birimlere dagitim1 ve yil i¢inde etkin olarak uygulanmasi saglanmaistir.

5.3.3.3. On Mali Kontrol

2018 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz Rektdrliik Makaminin On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslara Iliskin Harcama Islemleri Genelgesi cergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Usul ve Esaslar’ in 31. maddesi geregi-taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan tutari
mal ve hizmet alimlar1 i¢in bir milyon Tiirk Lirasini, yapim isleri i¢in ii¢ milyon Tiirk Lirasini
asanlar kontrole tabidir. 2018 yilinda bu limitleri agan 1 adet yapim isi ihalesine, 2 adet
hizmet alimi ihalesine ait taahhiit evrakinin ve s6zlesme tasarilarmin 6n mali kontrold

yapilmistir.

5.3.3.4. Amaglar ile Sonuclar Arasindaki Farkhh@ Giderici ve Etkililigi
Artiric Tedbirler Onerilmesi Alaninda Sunulan Hizmetler

Amaglarla sonuglar arasindaki farklihg gidermek ve etkililigi artirmak amaciyla

harcama birimlerine gerekli 6nerilerde bulunulmustur.
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5.4. Yazih ve Sozlii Goriis Hizmetleri

2018 yilinda iist yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve
islemlerine iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmis, ihtiya¢ duyulan konularda sézlii ve

yazil1 goriis verilmistir.

5.5. Tasimir ve Tasinmaz Kayitlari

Baskanligimiza ait taginirlara iliskin;

a) Tasinir sayim tutanagi,

b) Tasinir sayim ve dokiim cetvelleri,

€) Harcama birimi taginir yonetim hesab1 cetveli,

d) En son numaray1 gosteren Tasmir Islem Fisi Tutanagi, Tasmir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi tarafindan diizenlenerek Tasinir Konsolide Yetkilisi’ne teslim edilmistir.

Bagkanligimiz tagmirlarmin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin tasinir
kayitlar1 tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak agagida belirtilen islemler yapilmistir:

e Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikis islemleri muhasebelestirilmistir.

e Universite genelinde meydana gelen tiiketim ¢ikislari muhasebelestirilmistir.

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi (Sayi: 1) uyarinca; limit {istli

taginirlar icin yil igerisinde amortisman karti olusturulmus, yilsonu limit alt1 taginirlar

i¢in ise % 100 amortisman ayirma islemi uygulanmastir.

e Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmaz mallara

iliskin icmal cetvelleri diizenlenmek suretiyle varliklarin kayit altina alinmasi

saglanmstir.

e Harcama Birimi Tasinir Yonetim Hesab1 Cetvelinde gosterilen tutarlarin muhasebe

kayitlariyla uygunlugu saglanmasina miiteakip muhasebe yetkilisince onaylanmastir.

6- YONETIM VE IC KONTROL SIiSTEMi

Mevzuatta i¢ kontrol; Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve wverimli bir sekilde ylriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iiretilmesini saglamak {iizere; idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller olarak tanimlanmaktadir.
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Baskanlik biitcesinden yapilacak her tiirlii harcama i¢in izlenen siire¢ ve kontrol sistemi

asagida belirtildigi sekilde yapilandirilmistir:

e Harcama yetkilisi tarafindan; biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmeliklere, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesine uygun
olan harcama talimatinin verilmesi,

e Gorevlendirilen personel tarafindan gerceklestirme islemlerinin yerine getirilmesi ve
belgelendirme igleminin yapilmasi,

e Muhasebe-Kesin Hesap Birimi tarafindan yapilan kontrol sonucunda harcama ve
belgelendirme  siirecinde  eksiklik  bulunmamasi  halinde o6deme igleminin

gerceklestirilmesi.

Muhasebe-Kesin Hesap Birimi tarafindan yapilan kontrol sonucunda da uygun

goriilmesi halinde 6deme igsleminin gergeklestirilmesi.

11-DIGER HUSUSLAR

Bagkanlik genel idari kapasitesinin giiclendirilmesi i¢in yapilan g¢alismalar asagida

belirtilmistir:

A- EGITiM FAALIYETLERI

1. BASKANLIGIMIZCA DUZENLENEN EGIiTiM PROGRAMLARI

Bagkanligimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan konularda kurumsal bilgilendirme

seminerleri diizenlenmektedir.

2. BASKA KURUM VE KURULUSLARCA DUZENLENEN EGITIMLER

Diger kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan Baskanligimiz personeline ihtiya¢ duyulan

konularda egitim seminerleri verilmektedir.
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I11. AMAC ve HEDEFLER

A-AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2017-2021 dénemi Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerden
Bagkanligimizi ilgilendiren boliimlere iliskin detayli agiklamalar rapor eki olarak

sunulmustur.

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Baskanligimiz hizli bir yapilanma siireci yiiriitmiis olup, gerek birim i¢i yapilanma
gerekse kurumsal diizeyde yliriitiilen sekretarya hizmetleri kanaliyla kurumsal yapilanmaya

katki saglamistir. Bu ¢ercevede genel politikalarimiz;

- Insan odakli hizmet ve ydnetim anlayis1 icerisinde kurum kiiltiiriine sahip ¢ikan etik
kurallara en st diizeyde uyan personel anlayisini yerlestirmek,

- Universitemiz kaynaklarinin hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili ekonomik
ve verimli kullanmasini saglamak,

- Gorev ve sorumluluk bilincinde olan ve kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren
personel ile hizmet vermek,

- Planlama calismalarina tiim paydaslarin katilimini saglamak, paydaslarla iliskileri ve
isbirligini siirekli gelistirmek,

- Hukukun istiinliigli ve kanunlara uygunlugu c¢ercevesinde gorev alanimiza giren
islemlerde mesleki degerlere saygili, diiriist, katilimci ve paylasimcr bir yonetim
anlayig1 benimsemek,

- Bagkanligimizda yeteri kadar personel bulunmamasma ragmen mevcut sartlar
igcerisinde verimli  bir c¢alisma gergeklestirilmistir. Bu kapsamda mevzuatla
Baskanligimiza verilen gorevlerin zamaninda yerine getirilmesine 6zen gosterilmesine,
kurumsal sorumluluklar ve gorevlerde herhangi bir aksama yasanmamasma dikkat

emektir.
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C- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Biit¢ce Giderleri

Baskanligimiza 2018 mali yili biitgesi ile 930.000,00 TL &denek tahsis edilmis, yil
icinde 2.000,00 6denck eklenmis, 82.460,57 TL o6denek diisiilmiis ve kullanilabilir 6denek
849.539,43 TL olmustur. 2018 yilinda 822.550,57 TL gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin
%97’ si kullanilmistir. Bu kullanimlar incelendiginde harcamalarin ii¢ ana gider grubunda

gerceklestigi goriilmektedir. Ana gider gruplar1 ve harcama tutarlar agagidaki gibidir:

Personel Giderleri (Memurlar) . 695.395,11
Sos. Giiv. Kur. Dev. Primleri (Memurlar) : 115.914,32
Mal ve Hizmet Alim Giderler 0 11.241,14

GIiDERLERIN DAGILIMI

11.241,14
115.914,32 '

M Personel Giderleri (Memurlar)

W Sos. Giv. Kur. Dev. Primleri
(Memurlar)

Mal ve Hizmet Alimlari

Tablo 1. 2018 Y1ili Giderlerin Dagilimi1

Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabi i¢in 2018 yilinda 42.000,00 6denek 6ngoriilmiis,
yil i¢cinde yapilan eklemelerle ve diismelerle kullanilabilir 6denek 38.230,00 TL olmustur.
2018 yilinda 11.241,14 TL gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin %29,40° 1 harcanmistir. Bu

hesap grubundan yapilan 6denek kullanimlarinin ayrintilari incelendiginde, harcamalar:
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e (3.2 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderlerine tahsis edilen 5.000,00 TL
O0denege yil icerisinde 2.000,00 6denek eklenmis, toplam Odenegin %99,56° si1
kullanilarak 6.969,37 TL harcama yapilmustir.

e 03.3 Yolluk Giderlerine tahsis edilen 12.000,00 TL 6denckten yil i¢erisinde 5.770,00
TL odenek diisiilmiis, toplam ddenegin %68,57" si kullanilarak 4271,77 TL harcama
yapilmistir.

e 03.5 Hizmet Alim Giderlerine tahsis edilen 10.000,00 TL o6denek yil icerisinde
kullanilmamustir.

e (3.7 Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderlerine tahsis edilen
15.000,00 TL 6denek y1l igerisinde kullanilmamastir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabini olusturan gider kalemlerinde meydana gelen
harcama tutarlar1 ve Odenek toplamlarina gore gerceklesme oranlari asagidaki grafikte

gosterilmistir:

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

M Tiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimi Giderleri

M Yolluk Giderleri

M Hizmet Alimi Giderleri

® Menkul Mal Gayri Maddi Hak
Alim Bakim ve Onarim Giderleri

Tablo 2. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Dagilimi
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D- PERFORMANS BILGILERI

Universitemiz 2018 Yili Performans Programi 07.03.2018 tarihinde 716 sayili

Rektorlik Makam Onay’1 ile web sayfasi aracilifiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemiz 2017-2021 dénemi Stratejik Plan’1 dogrultusunda yapilan faaliyetler asagida

belirtilmistir.

Yabanci Dilde Egitimin Gii¢lendirilmesi
Ogrenci Merkezli Egitim Metotlarinin Yayginlastiriimasi

Girisimcilik ve Yenilikcilik Odakli Egitim ve Ogretim Yontemlerinin

Yayginlastirilmasi

Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Olgiilmesi ve Gelistirilmesi

Yeni birimlerin ve béliimlerin kurulmasi, grenci ve personel (Akademik-Idari)

alinmasi

Etiit-Proje, Altyap: Insaati, Bina Insaat1, Bilyiik Onarim Insaat1, Acik ve Kapali Spor

Tesisleri ingaat;, Makine-Techizat, Yazilim, Donanim ve Yaymn Alimlarinin Yapilmasi

Teknoloji Transfer Ofisi ve Ar-Ge Merkezlerin Kurulmasi

Ogretim Elemam Bagina Diisen Ogrenci Sayisiin Standartlara Uygun Hale

Getirilmesi

Hizmet I¢i Egitimler Diizenlenmesi

Birim I¢i Rotasyonlar Yapilmasi

Birimlerdeki Personelin Is Yiikiiniin Belirlenmesi

Personel Hareketlerinin Kriterlerinin Belirlenmesi

Girisimci Ogrencilerin Hibe Cagrilarina Yénlendirilmesi

Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katilim Saglanmasi
Yabanci Dil Egitimi Burslar1 Verilmesi

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Olgiilmesi ve Gelistirilmesi

BAP, Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayisinin Artirilmasi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Yayin Sayisinin Artirilmasi
Ulusal ve Uluslararast Bilimsel Etkinlikler Diizenlenmesi

Ulusal ve Uluslararasi Kitap ve Kitap Boliimii Yazarliginin Artirilmasi

Ulusal ve Uluslararast Sergi, Calistay, Bienal, Canli Performanslar, Festivaller

Diizenlenmesi

SAN-TEZ, KAMAG, HORIZON 2020 ve COST Gibi Projelerde Destek Alinmasi
24/28



e Lisanslanan Cografi Isaret/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarimlar Gibi Fikri
Miilkiyet Haklarinin Kazanilmasi

e Ticari Bir Uriin Gelistirilmesi

e Simiilasyon Egitim Merkezlerinin olusturulmasi

e Cankir1 Karatekin Universitesi Mezunlar Bulusmas: (Mezuniyet tdreninden 1 giin
once diizenlenecektir.)

e Kariyer Merkezinin Kurulmasi

e Halka Yonelik Kurslar Diizenlenmesi

e Tarihi ve Kiiltiirel Mekanlarda Sosyal Etkinlikler Diizenlenmesi

e Tuz Rehabilitasyon Merkezi Kurulmasi

e Miihendislik Fakiiltesi Biinyesinde Pilot Gida Isletmesinin Kurulmasi

e Kamu-Universite-Sanayii Isbirliginin (KUSI) Saglanmasi

e Bolge ihtiyaclarina Yonelik Bilimsel Arastirmalar Yapilmasi

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

e Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

e Ogzverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik ve geng bir ekibe sahip olmak,

e Yiiriitiilen ¢alismalarda ekip caligmasina dncelik vermek,

e Universitemizin bulundugu ilin baskente yakin olmasi nedeniyle (diger kamu
idareleri ile etkili iletisim kurulmasi, etkin bilgi paylasimi saglanmasi, mali konularda

karsilasilan sorunlara ivedi ¢oziimler {iretilmesi, vb.) sagladigi avantajlar.

B- ZAYIFLIKLAR

Sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi,

Fiziki imkanlarin yetersizligi,

Veri iletim agindaki baglant1 hiz1 yetersizligi ve ag sorunlari bulunmasi,

Baskanligimizda gorevli personelin kurum i¢i yer degistirmelerinden kaynakli yeni
goreve baslayan personelimizin tecriibe eksikligi,
e Cok hizli yasanan mevzuat degisikliklerinin her alanda Baskanlik uygulamalarini

zorlastirmasi,
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e Basgkanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak anlasilamamasi
nedeniyle yasanan birimler arasi ¢catigmalar,

e Basgkanligin gorev ve fonksiyonlari ile gorev yapan personele sunulan mali ve sosyal
haklarin orantisiz olmasi,

e Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin etkin bir sekilde kontrolii ve geri
doniisiiniin saglanamamasi,

e Harcama birimlerince, Baskanligimizin Maliye Bakanligi’nin bir birimi gibi

algilanmasi nedeniyle olusan olumsuz yaklasimlar.

C- DEGERLENDIRME

e Baskanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun amaci ve
hedefleri dogrultusunda, Universitemiz yonetiminin de destegi ile gérev yetki ve
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmektedir.

e Yetersiz biitce ddenekleri sebebiyle personelimize yonelik hizmet i¢i egitim, kurs

veya seminerlere katilim istenilen diizeyde saglanamamaktadir.

V. ONERi VE TEDBIiRLER

Universitemiz biinyesinde uygulamasi yapilan Mali Y&netim Sistemi’nin siirekli
degiskenlik arz eden bir mali mevzuat olmasindan dolayr uygulamada; uygulayicilar ile
kontrol goérevi verilen birimler arasinda uyusmazliklar meydana getirmektedir. Mali mevzuat
diizenlemesi yapan kurumlarin farkli mevzuatlar igerisinde mali hiikiimlere yer vermesi
nedeniyle mevzuat takibi zorlagsmakta ve yasal olarak kontrol ve koordinasyon gorevi verilen
mali hizmetler birimlerinin is yiikiinde 6nemli diizeyde artis meydana gelmektedir.

On mali kontrol gérevinin mali hizmetler biriminin bir gdrevi olarak algilanmasi
nedeniyle, gerekli kontrol islemleri harcama birimlerince yapilmadigindan uygulamada
onemli sorunlarla karsilasilmaktadir.

Mali siirecin uygulanmasi noktasinda rol alan biitliin uygulayicilarin silireg ve
sorumluluklar1 hakkinda yeteri kadar bilgilendirilmesi, karsilagilan problemlere ¢oziimler
uretilebilecektir. Mali hizmetler birimlerinin kurumlar bilinyesinde yer alan gorev ve
sorumluluklart yaninda, yetkilerinin tanimlanarak mevzuattaki eksikligin giderilmesi
gerekmektedir. Siirecin etkili olarak yiiriitiilebilmesi i¢in mali hizmetler birimlerine verilen

gorevlerin 6nemi ve siirekliligi Universitemiz birimlerince anlasiimali, akademik ve idari
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birimlerimizin yeni mali sistemler gergevesindeki gorev ve sorumluluklarini yerine getirip
getirmediklerinin Ust Y&netim tarafindan aktif olarak takibi saglanmalidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da siireklilik arz
eden gorevlerin yiiriitiilmesi esnasinda planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede
olabilmesi igin; Basta personelimizin moral diizeyi ve ¢alisma sevkini yiikseltecek tedbirler
alinmast, is siireglerinin iyilestirilmesi, fiziki mekan, sosyal imkénlar ve teknolojik alt yapinin
daha da giiglendirilmesi ve gelistirilmesi bilyiik nem arz etmektedir.

Ayrica Bagkanhigimizin faaliyetlerini yiiriitirken kullanmakta oldugu veri ve ag
sisteminin kurumumuz sistemine entegre olmasi nedeniyle baglanti hizi ve veri aktariminda
karsilagilan sorunlara da ¢&ziim iiretilmesi gerekmektedir.

Bu temennilerimizle Daire Baskanligimizin “2018 Yih Birim Faaliyet Raporu™ nu

P
; 30./01/‘;1\; ’\

Sait ALKAN

Daire Baskani

kamuoyunun bilgilerine arz ederim.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢c denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Cankiri —30/01/2019)

ama Yetkilisi
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